
Отчет о деятельности

ИКОМ России 

2013-2016



Руководство ИКОМ России 2013-2016

Президент: Толстой Владимир Ильич

Члены Президиума:

Абакумова Наталья Алексеевна

Андреева Галина Борисовна

Архангелов Сергей Александрович

Бакаютова Людмила Николаевна

Богданов Алексей Валентинович

Будко Анатолий Андреевич

Вдовин Геннадий Викторович

Воронина Елена Константиновна

Гаврилов Валентин Александрович

Гнедовский Михаил Борисович

Левыкин Алексей Константинович

Мызина Лариса Ивановна

Назипова Гульчачак Рахимзяновна

Панкратов Василий Юрьевич

Поленова Наталья Федоровна

Полянский Владимир Викторович

Руденко Гульзада Ракиповна

Рязанов Александр Михайлович 

Седов Александр Всеволодович

Селезнева Екатерина Леонидовна

Сивкова Светлана Геннадьевна

Толстая Наталия Владимировна

Церетели Василий Зурабович

Шолохов Александр Михайлович



Мероприятия

2013 - 2016



Генеральные конференции ИКОМ

• 2013 – XXIII Генеральная конференция ИКОМ 

Рио-де-Жанейро, Бразилия

• 2016 – XXIV Генеральная конференция ИКОМ 

Милан, Италия



10 – 17 августа 2013 года - XXIII Генеральная конференция ИКОМ в 

Рио-де-Жанейро, Бразилия

Тема: «Музеи (память + креативность = 

социальные изменения)»

Российская делегация: 98 человек

В руководящие органы Международных 

комитетов ИКОМ были избраны 2 

представителя ИКОМ России



03 – 09 июля 2016 года – XXIV Генеральная конференция ИКОМ в 

Милане, Италия

• Тема: «Музеи и культурные ландшафты» 

• Российская делегация: 100 человек

• Принятие Резолюции о популяризации и 
защите культурных ценностей, временно 
находящихся за рубежом в культурно-
образовательных и исследовательских 
целях, которая была предложена ИКОМ 
России

• В руководящие органы Международных 
комитетов ИКОМ были избраны 6
представителей ИКОМ России



Международный фестиваль музеев 

«Интермузей»

• 31 мая – 04 июня 2013 года – «Музеи и образование»

• 03 – 09 июня 2014 года – «Музей в цифровую эпоху»

• 11 – 15 июня 2015 года – «Развитие музея – развитие территорий»

• 13 – 16 мая 2016 года – «Социальная миссия музея в пространстве 

межкультурного диалога»



Интермузей 2013

Музеи и образование

• ИКОМ России участвует в 

формировании концепции и 

контента международной части 

деловой программы



Интермузей 2014

Музей в цифровую эпоху

• ИКОМ России участвует в 

формировании концепции и 

контента международной части 

деловой программы



Интермузей 2015

Развитие музея – развитие территорий

• ИКОМ России выступает соавтором 

концепции Фестиваля, конкурсной 

программы, а также автором 

концепции и координатором 

международной части деловой 

программы



Интермузей 2016

Социальная миссия музея в пространстве 

межкультурного диалога
• ИКОМ России выступает автором тематики и концепции 

Фестиваля, содействует разработке конкурсной программы, 
делегирует своих членов в Оргкомитет и жюри фестиваля, 
сотрудники Исполнительной дирекции входят в рабочую 
группу по подготовке Фестиваля, обрабатывают запросы 
музеев и иных организаций на участие в деловой 
программе 

• Была организована  работа молодежного жюри фестиваля

• Проведен интерактивный опрос среди участников 
Фестиваля, в котором приняли участие около 8000 человек



Взаимодействие с посольствами

Итальянский семинар для музейных 
работников

Проводится совместно с Музеем Москвы. За 
три года прошло 6 мероприятий. Среднее 
количество участников – 100 человек. По 
итогам каждого Семинара выдается 
сертификат.

Второй семинар для музейных работников

Подготовлен совместно с Посольством 
Великобритании. Собрал 277 участников.



Взаимодействие с ЮНЕСКО

• 2013 - Региональный тематический тренинг ЮНЕСКО/ИКОМ и 

Региональная экспертная встреча ЮНЕСКО/ИКОМ, Санкт-Петербург

• 2014 - Региональная экспертная встреча ЮНЕСКО/ИКОМ, Ростов 

Великий

• 2015 - Круглый стол «Музеи и устойчивое развитие общества», 

Москва



Взаимодействие с ЮНЕСКО

• 15 – 18 ноября 2013 года – Региональный 
тематический тренинг ЮНЕСКО/ИКОМ 
«Новые информационные и коммуникационные 
технологии в развитии музеев», Санкт-Петербург, 
Россия

• 15 – 18 ноября 2013 года – Региональный 
тематический тренинг ЮНЕСКО/ИКОМ 
«Развитие музейного законодательства как основа 
национальной и международной музейной 
политики и как фактор развития музейной 
практики», Санкт-Петербург, Россия

• 18 ноября 2013 года – Региональная экспертная 
встреча ЮНЕСКО/ИКОМ «Актуальные 
вопросы музеологии и практика музейного 
менеджмента в XXI веке», Санкт-Петербург, 
Россия



Взаимодействие с ЮНЕСКО

• 08 – 11 ноября 2014 года - Региональная 

экспертная встреча ЮНЕСКО/ИКОМ 

для музейных специалистов 

«Укрепление социальной и 

образовательной роли музеев в качестве 

векторов межкультурного диалога и их 

роль в продвижении принципов 

Конвенций ЮНЕСКО в сфере 

культуры», Москва, Ростов Великий, 

Россия 



Взаимодействие с ЮНЕСКО

• 14 июня 2015 года - Круглый стол 

«Музеи и устойчивое развитие 

общества» совместно с Бюро 

ЮНЕСКО в Москве, Москва, Россия



Взаимодействие с ЮНЕСКО

• На 38-й сессии Генеральной 

Конференции ЮНЕСКО 17 ноября 2015 

года была принята Рекомендация об 

охране и популяризации музеев и 

коллекций.

• Проект текста Рекомендации был разработан 

ЮНЕСКО совместно с ИКОМ с учетом 

комментариев стран-участниц

• ИКОМ России принял активное участие в 

подготовке текста документа



Реализация мероприятий за рубежом

2016



Реализация мероприятий за рубежом

18 – 19 апреля 2016 года – Российско-

Голландская конференция 

«Построение устойчивого диалога». 

Организаторами конференции 

выступили: агентство «DutchCulture», 

Российский комитет Международного 

совета музеев (ИКОМ России) и фонд 

«Музеи Амстердама». 

Конференция состоялась в Амстердаме. 

Более 120 участников.



Реализация мероприятий за рубежом

4 июля 2016 года - Международная 

экспертная встреча на тему «Музей как 

катализатор гражданской активности в 

сохранении и формировании 

культурного пространства», состоялась в 

рамках Генеральной конференции ИКОМ в 

Милане. Приняли участие представители 8 

стран, прозвучало 10 докладов, и были 

вручены призы лучшему докладчику и 

наиболее активному слушателю



Заседания Международных 

комитетов ИКОМ в России

2014 - 2015



2014 

• Международный комитет литературных музеев (ICLM), 26 – 31 июля 
2014, Иркутск, Россия

• Международный комитет ICOM по аудиовизуальным и 
мультимедийным технологиям (AVICOM), 18-20 сентября 2014, 
Москва, Россия

• Международный комитет Музеев оружия и военной истории 
(ICOMAM), 08 – 10 октября 2014, Москва, Тула, Россия



2015

• Международный комитет музыкальных музеев и коллекций (CIMCIM), 
27 июня – 2 июля 2015 года, Москва – Санкт-Петербург, Россия

• Международный комитет коллекций и деятельности музеев истории 
городов (CAMOC), 02 – 04 сентября 2015 года, Москва, Россия

• Международный комитет музейной безопасности (ICMS), 10 – 15 июня 
2015 года, Санкт-Петербург, Россия



Цикл конференций 

«Корпоративные музеи сегодня»



Корпоративные музеи сегодня

21 – 22 апреля 2014 года - Первая 

Международная конференция 

«Корпоративные музеи сегодня», 

приуроченная к 50-летнему юбилею 

промышленной добычи нефти в 

Западной Сибири, Ханты-Мансийск.

Организована совместно с Музеем 

геологии, нефти и газа.

100 участников.



Корпоративные музеи сегодня

02 – 04 июля 2015 года - Вторая 

Международная конференция 

«Корпоративные музеи сегодня», 

приуроченная к 70-летию атомной 

отрасли, Мурманск. 

Организована совместно с Историко-

культурным центром Госкорпорации

«Росатом».

125 участников.



Корпоративные музеи сегодня

15 – 16 декабря 2016 года – идет 

подготовка Третьей Международной 

конференции «Корпоративные музеи 

сегодня», посвященной теме 

«Укрепление аудитории 

корпоративного музея как стимул 

развития отрасли», Калининград.



Международная конференция 

«Музеи и Власть»

ИКОМ России, ИКОМ Германии, ИКОМ США



• 09 – 12 сентября – Санкт-Петербург 

– 354 участника

• 13 – 14 сентября – Екатеринбург –

400 участников

• 4 пленарных сессии, 6 секционных 

заседаний, 109 докладов. 

Международная конференция «Музеи и Власть»



• 18 – 22 ноября 2014 года - Международная научно- практическая конференция «Музеи-заповедники –
музеи будущего», Елабуга, Республика Татарстан. Мероприятие организовано Елабужским
государственным историко- архитектурным и художественным музеем-заповедником. 

• 28 ноября 2014 года - Международный семинар «Современные технологии в жизни музея», Москва. 
Мероприятие организовано Государственным центральным театральным музеем имени 
А.А.Бахрушина. 

• 8 – 12 сентября 2015 года - Международный музейный форум в Казани. ИКОМ России занимался 
подготовкой Пленарной сессии форума, а также оказывал помощь в организации участия 
иностранных специалистов. 506 зарегистрированных участников. 

• 24 ноября 2015 года - Научно-практическая конференция «Особенности маркетинга в сфере 
культуры», Калуга. Мероприятие организовано Государственным музеем истории космонавтики им. 
К.Э. Циолковского 

• 28 июня – 02 июля 2016 года - Международный культурно- туристский форум «Историко-культурное 
наследие как ресурс социокультурного развития» - Сибер Ил. Форум организуется Правительством 
Хакасии при поддержке Министерства культуры РФ и ИКОМ России. ИКОМ России занимался 
подготовкой и проведением музейной секции форума. 

ИКОМ России поддержал подготовку и проведение 

различных мероприятий



Подготовка музейных 

специалистов



Магистерский курс «Музейное дело» НИУ ВШЭ

Во второй половине 2015 – 2016 гг. Исполнительная дирекция ИКОМ России 
курировала курс «Музейное дело» в рамках Магистерской программы 
«Практическая культурология» НИУ ВШЭ. Проект реализуется Политехническим 
музеем при поддержке Благотворительного фонда 
В. Потанина.

В 2016 – 2017 гг. Исполнительная дирекция ИКОМ России продолжает 
курировать курс «Музейное дело» (чтение лекций, приглашение спикеров)

В феврале 2016 г Исполнительная дирекция ИКОМ России приняла участие в 
разработке Магистерской программы «Музейное дело» в НИУ ВШЭ, который 
будет запущен в 2017 году.



Выступления с отдельными лекциями

В 2016 году Представители 
Исполнительной дирекции прочли 
лекцию о деятельности ИКОМ и 
партнерских международных организаций 
студентам Факультета управления 
социокультурными проектами в 
Московской Высшей школе социальных и 
экономических наук. 



Подготовка музейных специалистов

• В рамках Санкт-Петербургского культурного 

Форума ИКОМ России проведет секцию, 

посвященную вопросам разработки 

образовательных программ и формирования 

новых подходов к обучению музейных 

профессионалов.

Участники: 

 кафедры по подготовке специалистов в сфере культуры и музейного дела в ВУЗах России; 

 музеи, заинтересованные в сотрудничестве с Вузами для привлечения молодых кадров; 

 студенты профильных направлений 



Издательская деятельность 

ИКОМ России



Издания

Этический кодекс ИКОМ для музеев. Русский перевод. Москва, 2014



Издания

• Развитие музейного законодательства как 
основа национальной и международной  
музейной политики и как фактор развития 
музейной практики. 

• Новые информационные и 
коммуникационные технологии в развитии 
музеев. 

• Актуальные вопросы музеологии и 
практика музейного менеджмента в XXI 
веке. 

Аналитические записки (русская и 
английская версии). Изданы при поддержке 
Бюро ЮНЕСКО в Москве. 2014 г.



Издания

• Социальная и образовательная роль музеев в 
продвижении принципов Конвенции ЮНЕСКО 
об охране нематериального культурного 
наследия.

• Социальная и образовательная роль музеев в 
продвижении принципов Конвенции ЮНЕСКО 
об охране и поощрении разнообразия форм 
культурного самовыражения. 

• Роль музеев в продвижении принципов 
Конвенции ЮНЕСКО об охране Всемирного 
культурного и природного наследия. 

Аналитические записки (русская и английская 
версии). Изданы при поддержке Бюро ЮНЕСКО в 
Москве. 2015 г.



Издания

• Юрий Вэлла. Живой музей (русская и английская версии). Москва, 2016.



Издания, поддержанные ИКОМ России

• Руководство по созданию комплексной унифицированной системы обеспечения 

безопасности музейных учреждений, защиты и сохранности музейных предметов. В 

2-х частях. СПб, 2014.

• Публикация докладов Второй Международной конференции «Корпоративные музеи 

сегодня», приуроченная к 70-летию атомной отрасли. Москва, 2015.

• Руководство по исследованиям посетителей музея, Политехнический музей, Москва, 

2016.



Информационное 

обеспечение



Сайт

• С середины 2015 года стартовал новый сайт ИКОМ России. С декабря 2015 -
английская версия сайта

• В 2016 году были созданы разделы сайта о российских и международных музейных 
конкурсах и грантах, о работе с молодежью, о партнерах и долгосрочных проектах 
ИКОМ России, актуализирован раздел о законодательстве в сфере музейного дела и 
культурного наследия 

• В 2016 году реализована онлайн база данных ИКОМ России и налажена работа личного 
кабинета на сайте 

• К концу 2016 г. планируется создать интерактивную мультимедиа-страницу о музеях 
России, входящих в ИКОМ 



Информационная рассылка

• Число подписчиков на 

информационную рассылку 

ИКОМ России в 2016 году –

1435 (в 2013 году было 500 

адресов) 



Членство в ИКОМ России



индивидуальные коллективные

2013 599 57

2014 635 74

2015 710 95

2016 780 102

Рост за три года 30 % 79 %

Членство



Отправка членских взносов в Париж

Год 
Получено членских 

взносов
В рублях В евро Остаток (руб) Остаток (%)

2013 3 519 000,00   2 143 774,00   53 344,00   1 375 226,00   39,08%

2014 4 734 000,00   2 658 393,00   57 264,00   2 075 607,00   43,84%

2015 5 777 500,00   4 136 259,00   61 091,00   1 641 241,00   28,41%

2016 6 286 500,00   5 018 489,00   64 916,00 1 268 011,00   20,17%



Задачи и перспективы ИКОМ России 

• Расширение членства в регионах России;

• Вовлечение студентов профильных программ и молодых музейных 

специалистов в деятельность Организации;

• Увеличение числа мероприятий, проводимых в разных регионах страны;

• Содействие работы музеев с социально незащищенными группами населения;

• Увеличение числа мероприятий, проводимых за пределами страны;

• Усиление поддержки членам ИКОМ в участии в международных проектах и 

конференциях 



Необходимость внесения изменений в Устав 

ИКОМ России

Причины:

• В 2016 г. на Генеральной конференции ИКОМ в Милане принята новая 
редакция Устава ИКОМ (Согласно новому документу, возглавлять 
национальные и международные комитеты могут только индивидуальные 
члены. Введена категория «Почетные члены») – привести в соответствие

• Рост численности Организации – сложность формирования кворума на 
Отчетно-выборной конференции (более половины членов). Целесообразно 
изменить критерии правомочности решений Общего собрания

• Устранение неточностей в формулировках положений действующего Устава



Финансовый отчет

ИКОМ России за 2013-2016 гг.

Председатель Ревизионной комиссии Е.А. Богатырев



БЮДЖЕТ ОРГАНИЗАЦИИ ЗА ОТЧЕТНЫЙ ПЕРИОД 2013-2016 гг.

Год Поступления Расходы

Профицит по 

завершении отчетного 

периода

2013 8 069 760,00  7 105 081,17  

873 874,94  

2014 14 738 159,91  12 994 532,33  

2015 8 104 964,80  7 842 243,56  

2016 7 535 610,00  9 632 762,71  

Итого 38 448 494,71  37 574 619,77  



Сумма на начало и на конец отчетного периода

Сумма на 1 января 2013 года (руб.) 670 325,48  

Сумма на 1 сентября 2016 года (руб.) 1 544 200,42  



Поступления

Год Членские взносы

Средства, 

привлеченные от 

спонсоров

Средства, 

полученные за 

оказание услуг 

сторонним 

организациям

Субсидии, 

Гранты

Регистрационны

е взносы  за 

участие в 

Генеральной 

конференции

Иные 

поступления
Итого

2013 4 672 000,00   270 000,00   2 241 245,00   
-

886 515,00   
- 8 069 760,00   

2014 5 211 000,00   2 504 000,00   2 580 458,00   4 000 000,00   - 442 701,91   
14 738 159,91   

2015 6 124 500,00   60 000,00   1 850 164,00   
-

- 70 300,80   
8 104 964,80   

2016 4 309 500,00   400 000,00   1 180 000,00   
-

1 646 110,00   
7 535 610,00   

20 317 000,00   

38 448 494,71   



Расходы

Год НП ООО Итого

2013 6 825 903,17   279 178,00   7 105 081,17   

2014 12 797 222,70   197 309,63   12 994 532,33   

2015 7 695 819,56   146 424,00   7 842 243,56   

2016 9 516 313,71   116 449,00   9 632 762,71   

37 574 619,77   



Бухгалтерское обслуживание

Год НП ООО Итого

2013 4 710,00   

214 000,00

218 710,00   

2014 219 920,00   

169 900,00

389 820,00   

2015 207 750,00   

130 950,00

338 700,00   

2016 153 550,00   

104 950,00

258 500,00   



Расходы на банковское обслуживание

Год НП ООО ИТОГО

2013 8 972,00   65 178,00   74 150,00   

2014 40 794,52   27 409,63   68 204,15   

2015 186 536,54   15 474,00   202 010,54   

2016 219 412,30   11 499,00   230 911,30   



Оплата аренды и коммунальных расходов

Год ООО

2013 184 064,46   

2014 135 729,07   

2015 115 493,36   

2016 75 746,47   



Заработная плата и отчисления в фонды

Год Зарплата Отчисления Итого

% от бюджета

2013 939 600,00   466 560,00   1 406 160,00   19,79%

2014 965 700,00   479 520,00   1 445 220,00   11,12%

2015 1 212 681,14   607 842,90   1 820 524,04   23,21%

2016 904 130,00   461 907,40   1 366 037,40   14,18%



Выплата премий сотрудникам Исполнительной дирекции 

ИКОМ России

Год Премии Отчисления Итого

2013 78 300,00   38 880,00   117 180,00   

2014 100 050,00   49 680,00   149 730,00   

2015 274 050,00   136 079,00   410 129,00   

2016 226 200,00   112 320,00   338 520,00   



Реализация мероприятий и проектов

Год НП

2013 1 950 059,23   

2014 8 001 098,63   

2015 787 422,36   

2016 426 415,80   



Иные расходы

Год НП

2013 142 760,48   

2014 42 283,11   

2015 31 705,26   

2016 14 930,76   



Уплата налогов (НДС)

Год НП

2013 143 223,00   

2014 104 054,37   

2015 -

2016 235 295,00   



Оплата регистрационных взносов за участие в Генеральной 

конференции ИКОМ

Год Сумма в евро Сумма в рублях

2013 18 085,00   725 000,00   

2014 - -

2015 - -

2016 20 000,00   1 667 916,98   


